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ايران ورزش در سازي خصوصي خصوصي سازي در ورزش ايران   
دكتر مير محمد كاشف           

1385آذرماه سال         



لا ا ا :هاي اصلي بحثشاخه
سازي تعريف خصوصي١.
خصوصي٢. و اساسي سازيقانون سازيقانون اساسي و خصوصي.
سازي اهداف خصوصي٣.
ا۴ كش ا ا تجارب ساير كشورها  ۴.
سازي در ورزش خصوصي۵.
صنعت ورزش در جهان۶.



ا سازيتعريف خصوصي
.Aليبيس)Beesly-1991=(اي بـراي بهبـود عملكـرد    وسـيله ي)y(يبيس رو م و بهب ي ر ب ي

فعاليتهاي اقتصـادي از طريـق افـزايش نقـش نيروهـاي بـازار       
.است

.Bــوارتز ــي   خصوصــي)= Schwartz-1992(ش ــه معن ــازي ب س
بوجودآوردن نظام اقتصادي جديد براساس بـازار و در نتيجـه،   

.باشد دگرگوني و تحول در ابعاد مختلف اقتصادي مي
.Cبــس)Bos-1994=(ســازي را نشــانه تعــالي تفكــر  خصوصــي

داري و اعتماد به كارآيي بازار در مقابل عدم اطمينـان  سرمايه
.كند به كارايي بخش عمومي بيان مي



Dن Thampson(تا خ)2000 ازاژ D.تامپســـون)Thampson-2000=(ســـازي  واژه خصوصـــي
روشهاي متعدد و مختلفي براي تغيير رابطه بين دولت و بخـش  

م شامل را هخصوص ب ق متعل داراييهاي فروش شامل و شود و شامل فروش داراييهاي متعلـق بـه    خصوصي را شامل ميشود
دولت، حذف ضوابط محدودكننده و واگـذاري توليـد و خـدمات    

.گردددولتي به بخش خصوصي مي ي ي و ش ب ب ي رو
E .در نهايت:

نفـعخصوصي بـه بازار و دولت بين تعادل در تغيير از حاكي سازي حاكي از تغيير در تعادل بين دولت و بازار بـه نفـع   خصوصيسازي
.بازار است

F.ورزش وخصوصي:در تعمـيم جهت در لازم شرايط ايجاد سازي F.سازي ايجاد شرايط لازم در جهت تعمـيم و  خصوصي:در ورزش
گـذاريهاي   گسترش تربيت بدني در كشور با اسـتفاده از سـرمايه  

.باشدبخش خصوصي مي ي ي و ش



سازي قانون اساسي و خصوصي-2
.A قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران 44اصل:

دولتي                                                                              
سه بخش نظام اقتصادي جمهوري اسلامي ايران                                   تعاوني  
خصوصي                                                                                                                               

Bرهبري معظم مقام فرمان از خصوص1385فرازهاي به وراجع ازي س B.سـازي و   راجع به خصوصـي 1385فرازهايي از فرمان مقام معظم رهبري
:قانون اساسي 44ابلاغ سياستهاي راهبردي بند ج اصل 

تغيير نقش دولت از مالكيت و مديريت مستقيم به سياستگذاري، هدايت و نظارت ١.

آماده سازي بنگاههاي داخلي جهت مواجهه هوشمند با قواعـد تجـاري جهـاني در    ٢.
.يك فرايند تاريخي و هدفمند

كشور٣. در متخصص و پايه دانش انساني، سرمايه توسعه توسعه سرمايه انساني، دانش پايه و متخصص در كشور.

هــاي ارزيــابي كيفيــت بــا  توســعه و ارتقــاي اســتانداردهاي ملــي و انطبــاق نظــام۴.
المللي  استاندارهاي بين

آ هاي داخلي و خارجيپذيري در عرصهافزايش كارآيي و رقابت۵.



سازي اهداف خصوصي-3
.Aيبخش دولتي)حوزه فعاليت(كاهش اندازه
.Bانتقال مالكيت و كنترل اقتصادي
.C  افزايش كارآيي مولد و تخصصي
.Dهاي مليكاهش كسر بودجه و بدهي
.E  تعديل سوبسيدها و اختلال قيمتها
Fات مق زداي(تعديل ات )مق .Fمقررات زدايي(تعديل مقررات(

.Gهاي اقتصادي   افزايش رقابت در فعاليت

.Hهايجاد دلبستگي و علاقه در شاغلين شركتها ر ين ر و ي ب يج
.Iگسترش بازار سرمايه و سهام
.Jتامين منافع مصرف كنندگان
.Kتوزيع مناسب درآمدها بين مردم
.Lگذاري اسپانسرها ايجاد بستر مناسب و مطمئن براي سرمايه



تجارب ساير كشورها-4
.Aيسازي در انگلستان بـا روي كـار آمـدن دولـت مارگـارت      آغاز خصوصي و رز ر و ن ر روي ب ن ر زي

1979تاچر در سال
.B  بــا روي كــار آمــدن دولــت سوسياليســت      1980در اوايــل دهــة

ا ف ا ا ا فرانسواميتران در فرانسهف
.Cسازي است اما مـالزي   در آسيا، بنگلادش اولين كشور مجري خصوصي

طلايه بايد صا خص بهدا دازي آ ا ش .شمار آوردسازي بهدار خصوصيرا بايد طلايه
.Dتـرين اقـدامات را در    لاتين شيلي گسـترده  در ميان كشورهاي آمريكاي

.سازي داشتراستاي خصوصي ي و ي زير
.Eسازي از بعد از اتمام دفاع مقـدس آغـاز گرديـده     در كشور ما خصوصي

است كه در سالهاي اخير بويژه با فرمان مقام معظـم رهبـري از سـال    
.سرعت و شتاب بيشتري بخود گرفته است1385



جايگاه خصوصي سازي در ايران

منظور44اصل به اساسي :قانون :قانون اساسي به منظور44اصل
شتاب بخشيدن به رشد اقتصاد ملي  

اجتماع عدالت تامين منظور به مردم عموم سطح در مالكيت گسترش مالكيت در سطح عموم مردم به منظور تامين عدالت اجتماعي گسترش
ارتقاء كارآيي بنگاههاي اقتصادي و بهره وري منابع مادي و انساني و فناوري 

ل اد اقت د ي ذ ت قا ش افزايش رقابت پذيري در اقتصاد مليافزا
افزايش سهم بخشهاي خصوصي و تعاوني در اقتصاد ملي  

ا اق ا ال ف ت ل ال ا ا كاستن از بار مال و مديريتي دولت در تصدي فعاليتهاي اقتصادي كا
افزايش سطح عمومي اشتغال 

ا ا ا آ ا گ ا ا ا ل ا تشويق اقشار مختلف مردم به پس انداز و سرمايه گذاري و بهبود در آمد خانوارها ا



قانون اساسي ابلاغي از  44طبق سياستهاي كلي اصل 
:1384سوي مقام معظم رهبري در خرداد

اصل-1 صدر موارد از خارج جديد اقتصادي فعاليت حق را44دولت را   44دولت حق فعاليت اقتصادي جديد خارج از موارد صدر اصل 1
ندارد و موظف است هر گونه فعاليت را كه مشمول اين قانون باشد  

ا اله ن ه نا ا ا تا انه(داكث ت%2ال ال ف ش )كا )  كاهش فعاليت % 20ساليانه(حداكثر تا پايان برنامه پنجساله چهارم
.به بخشهاي تعاوني و خصوصي و عمومي غير دولتي واگذار نمايد 

سرمايه گذاري ، مالكيت و مديريت در زمينه هاي مذكور در صدر  -2
يقانون اساسي به شرح ذيل توسط بنگاهها و نهادهاي عمومي  44اصل ح ي ن

:  و دولتي و بخشهاي تعاوني و خصوصي مجاز است 



از جمله صنايع پايين دستي نفت و ( صنايع بزرگ و صنايع مادر – 1/2
) به استثناي نفت و گاز(و معادن بزرگ)گاز

فعاليت بازرگاني خارجي در چهارچوب سياستهاي تجاري و ارزي  – 2/2
كشور
بانكداري توسط بنگاهها و نهادهاي عمومي و دولتي و شركتهاي    – 3/2

تعاوني سهامي عام
بيمه -4/2
تامين نيرو شامل توليد و واردات برق براي مصارف داخلي و  – 5/2

صادرات  
ا6/2 ا ا ا ك ا ا ا ا ا كل كليه امور پست و مخابرات به استثناي شبكه هاي مادر مخابراتي ،  – 6/2

امور واگذاري فركانس و شبكه هاي اصلي تجزيه و مديريت خدمات پايه 
يپستي پ
راه و راه آهن  – 7/2



اصل در واگذاري اساس44الزامات قانون قانون اساسي 44الزامات واگذاري در اصل
توانمندسازي بخشهاي خصوصي و تعاوني و بنگاههاي اقتصادي  -

بزرگ  
اف ا قق ت اگذا ا ط ذ ا ان شت ت نظا نظارت و پشتيباني مراجع ذي ربط بعد از واگذاري بر تحقق اهداف-

استفاده از روشهاي معتبر و سالم واگذاري با تاكيد بر بورس و ايجاد  -
فرصتهاي برابر براي همه  

ا اگذا اگذا ا گكا ان ت ف ذ ذينفع بودن دست اندرگكاران واگذاري در واگذاريها  -
رعايت سياستهاي كلي بخش تعاوني در واگذاريها  -



روند خصوصي سازي درگذشته ايران
.سابقه خصوصي سازي دركشورطي سالهاي گذشته كند و ضعيف مي باشد ي و ه ي ور ر ز ي و

فقدان مقررات اجرايي براي بازارها دركشور                                                                       
عدم وجود يك طبقه بندي جهت اولويت در بازار                                                                       

اولويت سرمايه گذاري دولت در بازار:                                              علل روند كند
نبود فرايند مناسب ساماندهي دربازار                                                                      

.هزار نفر داراي سهام هستند 700جمعيتت كشور معادل %1درحال حاضر 
.جمعيت كشورهاي اروپايي و حتي عربستان سهامدارند% 60در حاليكه 

ا ااا گ اا ا اگ ا ل .ميليون ريال واگذار شده است391692نفر كارگر به ارزش112315سهم به 105715558تاكنون80از سال
روند خصوصي سازي در گذشته ايران 



مسهام عدالت چيست؟
.واگذاري سهام شركتهاي دولتي به اقشار كم درآمد كشور 

دولت1 مال بار كاهش
.واگذاري سهام شركتهاي دولتي به اقشار كم درآمد كشور 

دولت1 مال بار كاهش كاهش بار مالي دولت-    1
خود كفايي اقشار ضعيف    - 2                          

كمك به سه دهك پايين جامعه-3اهداف     

كاهش بار مالي دولت-    1
خود كفايي اقشار ضعيف    - 2                          

كمك به سه دهك پايين جامعه-3اهداف     
توزيع عادلانه ثروت در بين مردم - 4                         
ايجاد شرايط مناسب كسب درآمد در جامعه - 5                         
توزيع عادلانه ثروت در بين مردم - 4                         
ايجاد شرايط مناسب كسب درآمد در جامعه - 5                         

:ميليون نفر هستند كه شامل 21سه دهك پايين جامعه  
)ورزمندگان بدون شغل ودرآمد-بهزيستي -مشمولين كميته امداد(مرحله اول

:ميليون نفر هستند كه شامل 21سه دهك پايين جامعه  
)ورزمندگان بدون شغل ودرآمد-بهزيستي -مشمولين كميته امداد(مرحله اول

)روستاييان وعشاير بدون درآمد وشغل وزمين (  مرحله دوم  
كارگران خدماتي وبيماران خاص بي       -بازنشستگان-نيروهاي مسلح -كارمندان دولت( مرحله سوم 

)ضاعت

)روستاييان وعشاير بدون درآمد وشغل وزمين (  مرحله دوم  
كارگران خدماتي وبيماران خاص بي       -بازنشستگان-نيروهاي مسلح -كارمندان دولت( مرحله سوم 

)ضاعت )     بضاعت                        )     بضاعت                       



سازي در ورزش خصوصي
راهميت ورزش و تفريحـات سـالم در كشـورهاي توسـعه يافتـه از نظـر       ١. ز ي و ي ور ر م ري و ورزش ي

اقتصادي
صنعت ورزش در جهان ٢.
اثرات اقتصادي ورزش در كشورهاي مختلف جهان ٣.
سهم ورزش در توليد ناخالص ملي كشورها۴.
سهم ورزش در توليد ناخالص ملي ايران۵.
انواع سازمانهاي ورزشي خصوصي۶.
سازي ورزش در ايرانقوانين مربوط به خصوصي٧.
الگوهاي جامع فعاليت بخش خصوصي در ورزش٨.
شق٩ لا بندي محصولات ورزشيتقسيم٩.

سخن پاياني٠١.



وراهميت ورزش و تفريحات سالم در كشورهاي  ر م ر و ورزش
يافته از نظر اقتصادي توسعه

:مقدمه:مقدمه
مهمترين اثرات اقتصادي ورزش

توليد كالا                                                              
توليد خدمات                                                                                                                          

تاثيرات مستقيم اقتصادي                                     گردشگري ورزشي_الف           
صادرات ورزشي                                                                                                                          

غال اشتغال                                                                                                                           اش
ارتقاء سطح سلامت                                                                                                                           

هاي درمان تاثيرات غيرمستقيم اقتصادي                                   كاهش هزينه-ب          زيب ش ي يم ير نير ر ي
افزايش كارآيي نيروي كار                                                                                                                           
غني سازي اوقات فراغت                                                                                                                          



جهان در ورزش صنعت ورزش در جهانصنعت

1980آغاز ضرورت جهاني شدن در ورزش از دهة سال

قق ط ت ات طال ا ف1989نز(ان ا)1983آند ا د در اروپا)1983آندروف-1989چونز(انجام مطالعاتي توسط محققين

متبديل ورزش و تفريحات سالم به يك صنعت ر و ورزش ل

21بزرگترين منبع درآمد كشورهاي پيشرفته در قرن 

رقابت كشورها در ميزباني رويدادهاي ورزشي

گذاري كلان كشورها در صنعت ورزش سرمايه



جهان مختلف كشورهاي در ورزش اقتصادي اثرات اقتصادي ورزش در كشورهاي مختلف جهاناثرات

درآمدحاصل از صنعت ورزشسالنام كشور ور لم
ميليارد دلار1995152آمريكا  
تا ند19954/12انگل د ا ل ميليارد پوند19954/12انگلستان
ميليارد دلار 19969/8كانادا
ميليارد دلار 19948/5استراليا
ميليون دلار 1996958نيوزلند

ميليون دلار 1998947اسكاتلند 
رميليون دلار200021549كنگهنگ يون ي

ميليون دلار 1382152ايران



ورسهم ورزش در توليد ناخالص ملي كشورها-4 ي ص ي و ر ورزش هم

ملي ناخالص GDP(Gross(توليد Domestic Product GDP(Gross Domestic Product(توليد ناخالص ملي
هاي مختلف   ها و خدمات بخش لا عبارتست از مجموع توليد كا

خالص ان ز ة د يك د اقتصادي در يك دورة زماني خالصاقتصادي
  

عبارتست از ارزش پولي كل كالاهاي توليدي در يك اقتصاد بر پايه
به بوط م ج مخا وديگ استهلاك ازك ش پ بازا ي جا متهاي قيمتهاي جاري بازار پيش ازكسر استهلاك وديگر مخارج مربوط بهق

.كالاهاي مصرف نشدني



GDPسهم از سالنام كشور

%19951/2آمريكا
%19957/1انگلستان 

%19961/1كانادا %19961/1كانادا
%19942/1استراليا
%19961نيوزلند
%19988/1اسكاتلند

%200069/1كنگ هنگ
ا %/138239ا %138239/0ايران



مل ناخالص توليد در ورزش ملسهم ناخالص توليد در ورزش سهم
رشد  13801383نوع هزينه 

%نسبي
رشد  
سهم ورزش در توليد ناخالص ملي  سهم ورزش در توليد ناخالص ملي  %واقعي

كشوركشور
13912891/755/9پوشاك ورزشي
26422291/1555/9كفش ورزشي
133762/18477/110انواع توپ و تور

مقايسه توليد ناخالص داخلي  مقايسه توليد ناخالص داخلي  
ال ا الك ا 13831383اا138138ك

ور و وپ ع 133762/18477/110و
هزينه آموزش 

179218/44171/264ورزشي
بليط، وروديه، 
ت عض 13831383تا تا   13801380كشور از سال كشور از سال 30455030حق حق عضويت

كرايه وسايل 
ورزشي

624300180
كتب و 

91789/8833/53ا نشريات
ورزشي
ساير 

تجهيزات
ميزان توليد ناخالص داخلي كشور در •318642/17745/106

5096519/2774/16جمع
سرانه خانواده 

)ريال(
40979447933/958/5

ان

  1380نيز در مقايسه با  1382سال

درصد با احتساب تورم رشد  50/61
سرانه مزد

)ريال(
82311002984/2111/13

.داشته است



خصوص-6 ورزش سازمانهاي انواع انواع سازمانهاي ورزشي خصوصي6
دولت به وابسته و )استاديومها(دولت )استاديومها(دولتي و وابسته به دولت                                                               

باشگاهها) سبك درآمد(سازمانهاي ورزشي                                   خصوصي
پاركها و فضاها) ارائه خدمات(غيرانتفاعي                                                               

انفرادي چلس(مالكيت )باشگاه )باشگاه چلسي(مالكيت انفرادي                                                                  
)بارسلونا-يونايتد منچستر(سازمانهاي ورزشي خصوصي                       مالكيت مشاركتي 

)آهن ذوب -فولادمباركه(مالكيت شركتي                                                                  



ي  نقش خصوصي سازي در افزايش سرانه فضاي ورزشي ورز ي ر يش ز ر زي ي و ش
سازمان تربيت بدني طي برنامه چهارم توسعه بايد سرانه فضاي  85طبق آمار سال 

متر مربع براي 5/0متر مربع افزايش يابد و از 1/0ورزشي كشور تا پايان برنامه سالانه
. متر مربع برسد  5/2هر نفر به 

70000000*1/0= 7000000فضاي مورد نظر
نحوه مشاركت دستگاهها و ارگانهاي مختلف در اين فضاها 

متر مربع  سهم  نام ارگان  
3500000%50سازمان تربيت بدني ي ب ربي ن ز

)شهرداري و نهادهاي عمومي ( ساير دستگاهها 
بخش خصوصي 

35%
15%

2450000
1050000

7000000%100جمع  



يبرنامه مالي احداث فضاهاي ورزشي سازمان تربيت بدني   ب ربي ن ز ي ورز ي ي بر

روباز ورزش فضاي مربع2450000افزايشسالانه 3500000%*70=متر 3500000%*70= متر مربع 2450000افزايش سالانه فضاي ورزشي روباز
3500000% * 30= متر مربع1050000افزايش سالانه فضاي ورزشي سرپوشيده

ا ش فضا اث ا 2450000* 1000000= 2450ميليارد ريال هزينه احداث فضاي ورزشي روباز ن

د ش زش فضا داث ا نه 1050000*  4000000= 4200ميليارد ريال هزينه احداث فضاي ورزشي سرپوشيدههز

ا از الانه داث ا نه الهز د ا 245*66542ل 2450* 4200= 6650ميليارد ريالهزينه احداث سالانه سازمان

ط ن ا د د ش ه از فضاها ت اشد%30ه%70ن .  مي باشد %  30به%70نسبت فضاهاي روباز به سرپوشيده در اين طرح



يسازي در ورزش ايرانقوانين مربوط به خصوصي-7 و ب ربو ين نو ير ورزش ر زي

نامه تاسيس و فعاليت باشگاههاي خصوصي ورزش آيين

در ورزش70دستورالعمل اجرايي ماده

ماده اجراي دولت88دستورالعمل مال مقررات از بخش تنظيم تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت88دستورالعمل اجرايي ماده



ورزشالگوهاي جامع فعاليت بخش خصوصي در ورزش-8 ر ي و ش ب ي ع ج ي و
.Aاي و آماتور صنعت ورزش غيرحرفه

ورزشهاي آموزشگاهي  :الف                                          
يورزشهاي دانشگاهي:ب                                                 ه ورز

ورزشهاي محلات: ج                                                                               

.Bهاي مختلف ورزشي رشته(اي صنعت ورزش حرفه(
شالف ف ط ل بليط فروشي:الف                                                                  

تبليغات: ب                                                                               
كا ف فروش ورزشكار:ج                                                



Cگان ه زشهاي و صنعت C.صنعت ورزشهاي همگاني
مراكز آمادگي جسماني و بدنسازي: الف                                                          
مراكز تفريحي و سرگرمي ورزشي:ب                                                           
گردشگري ورزشي:ج                                                            

D .صنايع و بخشهاي پشتيباني ورزشي
ورزش:الف تسهيلات و امكانات مديريت مديريت امكانات و تسهيلات ورزشي:الف                           

مديريت رويدادها و مراسم ورزشي: ب                                                         
توليد كالاهاي ورزشي:ج                            



ورزشتقسيم-9 محصولات بندي بندي محصولات ورزشيتقسيم9

رويدادهاي ورزشي١.

يكالاهاي ورزشي٢. ورز

آموزش ورزشي٣.

ورزشي۴. اطلاعات اطلاعات ورزشي.

تبليغات ورزشي۵.
زش۶ خدمات خدمات ورزشي۶.
قراردادهاي ورزشي٧.



كنندگان در  ارتباط بين توليدكنندگان، توليدات و مصرف
ورزش

مصرف كنندگانتوليداتها واسطه-توليدكنندگان
تماشاچيانرويدادهاي ورزشيمديران-مالكان

مردم و ورزشكارانكالاهاي ورزشيصاحبان صنايع
ن محقق و ن نداناطلاعاتمتخصص علاق و باشگاهها باشگاهها و علاقمنداناطلاعاتمتخصصين و محققين

ها  عموم و رسانهتبليغات صاحبان صنايع
مراجعين همگاني  آموزشباشگاهها

مردم و باشگاههاخدماتبخش خصوصي
خصوصي و دولتيقراردادهابخش خصوصي



سخن پاياني -10
زشخ د شازي خ ت ال ف اي لاز ط ا ش دن آ د ج بوجــود آوردن شــرايط لازم بــراي فعاليــت بخــش = ســازي در ورزشخصوصــي

خصوصي در راستاي تعميم و گسترش ورزش و تربيت بدني
:كارهاي لازمراه زمر ي ر

كاهش نقش دولت از مالكيت و مـديريت مسـتقيم بـه سياسـتگذاري، هـدايت و نظـارت در       ١.
صنعت ورزش 

ا٢ ا ا خ ل خ خ ا ا ا ذاق گ گـذاري در   تدوين مقررات حمايت از بخش خصوصي مولـد و متخصـص در راسـتاي سـرمايه    ٢.
ورزش

توسعه منابع انساني و دانش پايه ورزشي در كشور٣.

افزايش استانداردهاي ملي از نظر امكانات ورزشي۴.

تامين نيازهاي اساسي و اوليه ورزشي براي همه ۵.
ت۶ قا آ كا تقا ا ك شك خ ش خ اخلذ ا هـاي داخلـي و    پـذيري بخـش خصوصـي ورزشـي در عرصـه      كمك به ارتقاء كارآيي و رقابت۶.

خارجي 
سياستگذاري در راستاي آموزش ورزشي و تامين نيروي كارآمد توسط دولت٧.
توسعه امكانات لازم در زمينه توريسم و بازاريابي ورزشي٨.
 حمايت از بخش خصوصي در ورزش جهت ايجاد درآمد ناخالص ملي٩.



امتنان ابراز سپاسو با سپاس و ابراز امتنانبا
زاز

نحوصله و توجه شما عزيزان زيز وج و و

همواره سالم و تندرست باشيد


